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l a�l r o�` u^` mqel k[ h�[ ^[ _` j ê �mol co[ j pÀ
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�G�]�W�e�R�a�b�W�c�W�R�b���f �W�Z�Z���M�c�c�a�M�P�c���c�V�R���c� �̂_�y�P�M�Z�W�O�R�a���S�M�P�d�Z�c�h���W�]���c�V�R�W�a���S�W�R�Z�Q�b�\���M�Z� �̂]�U���f �W�c�V���c�V�R���c� �̂_���b�c�d�Q�R�]�c�b���W�]
�c�V�R�b�R���M�a�R�M�b�Y��

�3�d�b�W�]�R�b�b���M�]�Q���W�]�Q�d�b�c�a�h���f �W�Z�Z���a�R�P� �̂U�]�W�j�R���M�]�Q
�d�c�W�Z�W�j�R��� �̂d�a���d�]�W�e�R�a�b�W�c�W�R�b���S� �̂a���c�V�R�b�R���M�a�R�M�b��� �̂S
�R�g�_�R�a�c�W�b�R�Y�� �A�d�a�� �M�a�R�M�b�� � �̂S�� �R�g�_�R�a�c�W�b�R�� �f �W�Z�Z
�b�d�_�_� �̂a�c���c�V�R���b�c�M�c�R�m�b���O�d�b�W�]�R�b�b���M�]�Q���R�P� �̂]� �̂\ �W�P
�Q�R�e�R�Z� �̂_�\ �R�]�c���R�S�S� �̂a�c�b�Y

�I �V�W�Z�R���d�]�W�e�R�a�b�W�c�W�R�b���f �W�Z�Z���V�M�e�R���Q�W�b�c�W�]�P�c���M�a�R�M�b�\
�f �R���f �W�Z�Z���P� �̂Z�Z�M�O� �̂a�M�c�R���c� �̂��b�V�M�a�R���c�V�W�b���R�g�_�R�a�c�W�b�R
�c�V�a� �̂d�U�V� �̂d�c�� �c�V�R�� �E�h�b�c�R�\ �Y�� �G�]�W�e�R�a�b�W�c�W�R�b�� �f �W�Z�Z
�R�b�c�M�O�Z�W�b�V���b�V�M�a�R�Q���4�R�]�c�R�a�b��� �̂S���5�W�b�c�W�]�P�c�W� �̂]���c�V�M�c
�P� �̂d�Z�Q���O�R���Z�R�e�R�a�M�U�R�Q���O�h���S�M�P�d�Z�c�h���M�]�Q���b�c�d�Q�R�]�c�b
�c�V�a� �̂d�U�V� �̂d�c���c�V�R���E�h�b�c�R�\ �Y��

D[ ^d�pq[ q̀ �r kes` opeqv�t ehh�` h̀ s[ q̀ �[ ò [ p�l a�` um̀ oqep` �[ k_�ekq̀ kqel k[ hhv�moel oeqex`
ò pl r ô ` p�pl �qd[ q�eq�t ehh�] ` �qd` �s` ov�] ` pq�ek�qdl p` �[ ò [ pÀ�Ceaà ò kqe[ qekc�[ k_
` u^` hhekc�ek�qd` p` �[ ò [ p�t ehh�] l hpq̀ o�qd` �ò mr q[ qel k�l a�qd` �Svpq̀ j �[ k_�Ehl oe_[ À�
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�T�l �m������ ���P�r�]�h�e� �̂��U�k�e�s�`�o�p�e�q�e�`�p �� ��

�T�l �m���� �� ���P�r�]�h�e� �̂��U�k�e�s�`�o�p�e�q�e�`�p �� ��

�T�l �m���� �� ���P�r�]�h�e� �̂��U�k�e�s�`�o�p�e�q�e�`�p �� ��

�T�l �m������ �� ���P�r�]�h�e� �̂��U�k�e�s�`�o�p�e�q�e�`�p �� ��

�T�l �m���P�r�]�h�e� �̂��H�A�B�U �� ��
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Or o�Svpq̀ j �p̀ os` p�[ p�[ �k[ qel k[ h
j l _` h�l a�` u^` hh̀ k^` �al o�pqr _` kq
pr ^^` pp�t deh̀ �mol se_ekc�decdçnr [ heqv
` _r ^[ qel k�qd[ q�ep�[ aal o_[ ] h̀ �[ k_
[ ^^` ppe] h̀ À



Td` �Svpq̀ j Ûp�ò mr q[ qel k�al o�pqr _` kq�pr ^^` pp�t ehh�p` os` �[ p�[ �j l _` h�al o�` u^` hh̀ k^` �ek
_` aekekc�qd` �k[ qel k[ h�pq[ k_[ o_�l a�pr ^^` ppÀ

�A�d�a���E�h�b�c�R�\ ���f �W�Z�Z���V�M�e�R���c�V�R���V�W�U�V�R�b�c���_�d�O�Z�W�P���S� �̂d�a�y�h�R�M�a���U�a�M�Q�d�M�c�W� �̂]���a�M�c�R���M�P�a� �̂b�b���M�Z�Z���Z�M�a�U�R�a���b�c�M�c�R�b
�M�]�Q���O�R���W�]���c�V�R���c� �̂_���c�V�a�R�R��� �̂S���M�Z�Z���b�c�M�c�R�b���]�M�c�W� �̂]�M�Z�Z�h�Y��

�A�d�a���_� �̂b�c�y�U�a�M�Q�d�M�c�W� �̂]��� �̂d�c�P� �̂\ �R�b���f �W�Z�Z���Q�R�\ � �̂]�b�c�a�M�c�R���b�d�P�P�R�b�b���W�]���c�V�R���f � �̂a�Y�_�Z�M�P�R�Y

�I �R���f �W�Z�Z���R�\ �_�V�M�b�W�j�R���Q�R�U�a�R�R�b���c�V�M�c���M�a�R���M�Z�W�U�]�R�Q���f �W�c�V���7�Z� �̂a�W�Q�M�m�b���f � �̂a�Y�S� �̂a�P�R���]�R�R�Q�b���M�]�Q���_�a� �̂e�W�Q�R
�b�c�d�Q�R�]�c�b���f �W�c�V���M���_� �̂b�W�c�W�e�R���a�R�c�d�a�]��� �̂]���c�V�R�W�a���W�]�e�R�b�c�\ �R�]�c�Y

�I �R���f �W�Z�Z���O�R���c�a�M�]�b�_�M�a�R�]�c���c� �̂��b�c�d�Q�R�]�c�b�\���_�M�a�R�]�c�b�\���M�]�Q���M�Z�Z���b�c�M�Y�R�V� �̂Z�Q�R�a�b���M�O� �̂d�c���c�V�R��� �̂d�c�P� �̂\ �R�b��� �̂S
� �̂d�a���Q�R�U�a�R�R�b�Y��

�A�d�a���d�]�W�e�R�a�b�W�c�W�R�b���f �W�Z�Z���O�R���W�]�]� �̂e�M�c�W�e�R���M�a� �̂d�]�Q���R�S�S�W�P�W�R�]�c���_�M�c�V�f �M�h�b���c� �̂��M���Q�R�U�a�R�R�Y���F�V�W�b���W�]�P�Z�d�Q�R�b
�W�]�]� �̂e�M�c�W�e�R���_�M�c�V�b���S� �̂a���d�]�Q�R�a�U�a�M�Q�d�M�c�R�b���c� �̂��M�P�V�W�R�e�R���P�R�a�c�M�W�]���P�a�R�Q�R�]�c�W�M�Z�b���M�]�Q���P� �̂\ �O�W�]�M�c�W� �̂]
�_�M�c�V�f �M�h�b���S� �̂a���d�]�Q�R�a�U�a�M�Q�d�M�c�R���M�]�Q���U�a�M�Q�d�M�c�R���_�a� �̂U�a�M�\ �b�Y��
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Or o�Svpq̀ j �t ehh�^l kqekr ` �ql �mol se_` �[ k_�mol j l q̀ �[ ^^` pp�[ k_�pl ^e[ h�j l ] eheqv�al o
] l qd�ek^l j ekc�aeopqçqej ` çekç̂ l hh̀ c` �¯ETIB°�pqr _` kqp�[ k_�qo[ kpà o�pqr _` kqp�[ k_�t ehh
` kpr ò �pr ^^` pp�al o�qd` p` �pqr _` kqpÀ�

�A�d�a���E�h�b�c�R�\ ���f �W�Z�Z���_�a�W� �̂a�W�c�W�j�R���a�R�b� �̂d�a�P�R�b���c� �̂��R�]�b�d�a�R��� �̂d�a���V�W�U�V�y�`�d�M�Z�W�c�h���R�Q�d�P�M�c�W� �̂]���W�b���M�S�S� �̂a�Q�M�O�Z�R
�M�]�Q���M�P�P�R�b�b�W�O�Z�R�Y���I �R���f �W�Z�Z���O�R���S� �̂P�d�b�R�Q��� �̂]���\ �W�]�W�\ �W�j�W�]�U���d�]�Q�R�a�U�a�M�Q�d�M�c�R���b�c�d�Q�R�]�c���Q�R�O�c�Y

�A�d�a���E�h�b�c�R�\ ���f �W�Z�Z���O�R���]�M�c�W� �̂]�M�Z�Z�h���a�R�P� �̂U�]�W�j�R�Q���S� �̂a���S� �̂d�a�y�h�R�M�a���U�a�M�Q�d�M�c�W� �̂]���a�M�c�R�b���S� �̂a���B�R�Z�Z
�b�c�d�Q�R�]�c�b�Y���B�R�Z�Z���b�c�d�Q�R�]�c���S� �̂d�a�y�h�R�M�a���U�a�M�Q�d�M�c�W� �̂]���a�M�c�R�b���M�]�Q���a�R�c�R�]�c�W� �̂]���a�M�c�R�b���f �W�Z�Z���O�R���c�V�R
�b�M�\ �R���M�b���M�Z�Z���7�F�;�4���b�c�d�Q�R�]�c�b�Y

�I �R���f �W�Z�Z���d�_�V� �̂Z�Q��� �̂d�a���P� �̂\ �\ �W�c�\ �R�]�c���c� �̂��	 �®�	 ���c�a�M�]�b�S�R�a���b�c�d�Q�R�]�c�b�Y���A�d�a���E�h�b�c�R�\ ���f �W�Z�Z���b�R�c���M���]�R�f
�b�c�M�]�Q�M�a�Q���S� �̂a���	 �®�	 ���b�c�d�Q�R�]�c���U�a�M�Q�d�M�c�W� �̂]���a�M�c�R�b�\���W�]�P�Z�d�Q�W�]�U���R�Z�R�e�M�c�W�]�U���b�d�P�P�R�b�b�S�d�Z���	 �®�	 ���c�M�a�U�R�c�R�Q
�_�M�c�V�f �M�h���_�a� �̂U�a�M�\ �b�Y����

�I �R���f �W�Z�Z���Q�R�e�R�Z� �̂_���M���b� �̂P�W�M�Z���\ � �̂O�W�Z�W�c�h���W�]�Q�R�g���c�V�M�c���a�R�S�Z�R�P�c�b���c�V�R���e�M�Z�d�R��� �̂S���M���Q�R�U�a�R�R���M�]�Q���f � �̂a�Z�Q�y�P�Z�M�b�b
�R�Q�d�P�M�c�W� �̂]���S�a� �̂\ ��� �̂d�a���E�h�b�c�R�\ �Y
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W` �t ehh�ò ^l ckex` �[ k_�` h̀ s[ q̀ �qd` �g` v�h̀ s` o[ c` �ml ekqp�qd[ q�mol m̀ h�pqr _` kqp�ql
[ ^nr eò �decdçnr [ heqv�^[ ò ` op�l o�mr opr ` �` kqò mò k` r opdem�l mml oqr keqè pÀ

�6�e�R�a�h���b�c�d�Q�R�]�c���f �W�Z�Z���O�R���R�]�P� �̂d�a�M�U�R�Q���M�]�Q���b�d�_�_� �̂a�c�R�Q���c� �̂��_�M�a�c�W�P�W�_�M�c�R���W�]���V�W�U�V�y�W�\ �_�M�P�c
�W�]�c�R�a�]�b�V�W�_�b��� �̂a���R�g�_�R�a�W�R�]�c�W�M�Z���Z�R�M�a�]�W�]�U���M�b���_�M�a�c��� �̂S���c�V�R�W�a���d�]�Q�R�a�U�a�M�Q�d�M�c�R���R�Q�d�P�M�c�W� �̂]�Y��

�I �R���f �W�Z�Z���R�]�P� �̂d�a�M�U�R���b�c�d�Q�R�]�c�b���c� �̂��O�R���W�]�]� �̂e�M�c�W�e�R���M�]�Q���R�]�c�a�R�_�a�R�]�R�d�a�W�M�Z���W�]���c�V�R�W�a���R�g�_�R�a�W�R�]�P�R
�f �W�c�V�W�]��� �̂d�a���E�h�b�c�R�\ �Y

�I �R���f �W�Z�Z���Q�R�e�R�Z� �̂_���P� �̂]�b�W�b�c�R�]�c���Q�R�S�W�]�W�c�W� �̂]�b���M�]�Q���O�R�b�c���_�a�M�P�c�W�P�R�b���S� �̂a���]� �̂]�y�Q�R�U�a�R�R���P�a�R�Q�R�]�c�W�M�Z�b
�M�]�Q���_�M�c�V�f �M�h�b���c� �̂��\ �R�R�c���f � �̂a�Y�S� �̂a�P�R���]�R�R�Q�b�Y
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�T�F�V�R���]�R�f ���B�a� �̂U�a�M�\ �b��� �̂S���E�c�a�M�c�R�U�W�P���6�\ �_�V�M�b�W�b���Z�W�b�c���f �M�b���W�\ �_�Z�R�\ �R�]�c�R�Q���W�]���c�V�R���	 �� �	 ���y�	 �� ���M�P�M�Q�R�\ �W�P���h�R�M�a�Y�����@�R�f ���U� �̂M�Z�b���f �W�Z�Z
�O�R���Q�R�c�R�a�\ �W�]�R�Q���O�h���c�V�R���3� �̂M�a�Q�Y

DLDV@TINF�STUCDNT
SUBBDSS�MDTRIBS

� �

�M�D�T�R�I�B �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �ã�Y�`�[�o���F�o�[�_�r�[�q�e�l �k���R�[�q�` �� �� �§ ���� �§

�@� �̂[�_�`�j �e� �̂��P�o�l �c�o�`�p�p���R�[�q�` �� �� �§ �� �� �§

�§���l �a���A�[� �̂d�`�h�l �o�×�p���F�o�[�_�p���D�k�o�l �h�h�`�_���l �o
�D�j �m�h�l �v�`�_���[�q���ð�� �� �K���l �o���H�e�c�d�`�o�������Y�`�[�o
�@�a�q�`�o���F�o�[�_�r�[�q�e�l �k

���� �§ �� �� �§

�M�`�_�e�[�k���W�[�c�`�p���l �a���A�[� �̂d�`�h�l �o�×�p���F�o�[�_�p �ð�� �� �¿�� �� �� �ð�� �� �¿�� �� ��

�P�o�l �a�`�p�p�e�l �k�[�h���L�e� �̂`�k�p�r�o�`���¢���B�`�o�q�e�a�e� �̂[�q�e�l �k
�D�u�[�j ���E�e�o�p�q�ã�T�e�j �`���P�[�p�p���R�[�q�`�p

�� �����l �a���� �� ��
�@�]�l �s�`

�T�l �m
�C�`� �̂e�h�`��
�T�l �m���e�k���E�L
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�I�k�q�`�o�k�p�d�e�m�p���l �o���D�u�m�`�o�e�`�k�q�e�[�h���L�`�[�o�k�e�k�c �� �� �§ �� �� �§

�U�k�_�`�o�c�o�[�_�p���t �e�q�d�l �r�q���S�q�r�_�`�k�q���L�l �[�k�p �����§ �� �� �§

�A�[� �̂d�`�h�l �o�×�p���C�`�c�o�`�`�p���e�k���P�o�l �c�o�[�j �p���l �a
�S�q�o�[�q�`�c�e� �̂��D�j �m�d�[�p�e�p�· �� �� �§ �� �� �§

�F�o�[�_�r�[�q�`�×�p���C�`�c�o�`�`�p���e�k���P�o�l �c�o�[�j �p���l �a
�S�q�o�[�q�`�c�e� �̂��D�j �m�d�[�p�e�p�·�� �� ���§ �� �� �§
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�M�D�T�R�I�B �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �ã�Y�`�[�o���F�o�[�_�r�[�q�e�l �k���R�[�q�` �� �� �§ ���� �§

�� �ã�Y�`�[�o���F�o�[�_�r�[�q�e�l �k���R�[�q�` �Ç �� �� �§

�@� �̂ �̂`�p�p���R�[�q�`
Ml _eaè _Â�« �l a�k` t �ETIB�pqr _` kqp�` kq̀ oekc�ek�a[ hh
t dl �ò ^` es` �[ �P` hh�co[ kq
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Or o�Svpq̀ j �ep�^l j j eqq̀ _�ql �] ` ekc�` u^` mqel k[ h�pq̀ t [ o_p�l a�pq[ q̀ �ò pl r ô ` p�[ k_
r mdl h_ekc�qd` �decd` pq�pq[ k_[ o_p�l a�ekq̀ coeqv�] v�^l kqekr [ hhv�e_` kqeavekc�] ` pq�mo[ ^qê ` p
[ k_�[ ò [ p�al o�ej mol s` j ` kqÀ



�G�]�W�e�R�a�b�W�c�W�R�b���f �W�Z�Z���P� �̂]�c�W�]�d�R���c� �̂��R�g�M�\ �W�]�R
�c�V�R���d�b�R��� �̂S���_�d�O�Z�W�P�y�_�a�W�e�M�c�R���_�M�a�c�]�R�a�b�V�W�_�b
�f �V�R�]���W�c���W�b���W�]���c�V�R���O�R�b�c���W�]�c�R�a�R�b�c��� �̂S���c�V�R
�d�]�W�e�R�a�b�W�c�h���M�]�Q���b�c�M�c�R�Y

�G�]�W�e�R�a�b�W�c�W�R�b���f �W�Z�Z���Z� �̂ �̂Y���S� �̂a���W�]�]� �̂e�M�c�W�e�R
�M�_�_�a� �̂M�P�V�R�b���c� �̂��_�a�W� �̂a�W�c�W�j�R���a�R�b� �̂d�a�P�R�b�Y��

Or o�r kes` opeqè p�t ehh�e_` kqeav�] ` pq�mo[ ^qê ` p�] v�^l kqekr [ hhv�ò sè t ekc�[ k_�e_` kqeavekc
[ ò [ p�ql �l mqej ex` �ar k_pÀ�Td` �Svpq̀ j �t ehh�] ` �ò ^l ckex` _�] v�qd` �F l s` okl oÃ�qd` �Ehl oe_[
L` ceph[ qr ò Ã�[ k_�qd` �k[ qel k�[ p�l r qpq[ k_ekc�pq̀ t [ o_p�l a�pq[ q̀ �[ k_�à _` o[ h�ar k_ekcÀ

Td` �Svpq̀ j �t ehh�^l kqekr ` �eqp�pqol kc�aek[ k^e[ h�d` [ hqd�[ k_�moel oeqex` �hl kcçq̀ oj
aek[ k^e[ h�pq[ ] eheqvÀ�Td` �Svpq̀ j �t ehh�^l kqekr ` �ql �m̀ oal oj �t ` hh�kl �j [ qq̀ o�qd`
aek[ k^e[ h�^v^h̀ À

�F�V�R���E�h�b�c�R�\ ���f �W�Z�Z���\ �M�W�]�c�M�W�]���c� �̂_�y�c�W�R�a���W�]�e�R�b�c�\ �R�]�c�y�U�a�M�Q�R���S�W�]�M�]�P�W�M�Z���a�M�c�W�]�U�b���M�]�Q���b�d�b�c�M�W�]
�b�c�a� �̂]�U���S�W�]�M�]�P�W�M�Z���_�a�W�]�P�W�_�Z�R�b�Y��

�F�V�R���E�h�b�c�R�\ ���f �W�Z�Z���\ �W�]�W�\ �W�j�R���S�W�]�M�]�P�W�M�Z���M�d�Q�W�c���S�W�]�Q�W�]�U�b���M�]�Q���\ �M�g�W�\ �W�j�R���a�W�b�Y���P� �̂]�c�a� �̂Z�b�Y

�F�V�R���E�h�b�c�R�\ ���f �W�Z�Z���Q�R�e�R�Z� �̂_���M�]���M�P�c�W� �̂]
�_�Z�M�]���M�]�Q���\ � �̂Q�R�Z��� �̂S���R�S�S�W�P�W�R�]�P�h���O�h
�a�R�e�W�R�f �W�]�U���P� �̂b�c�b�\���W�Q�R�]�c�W�S�h�W�]�U
�W�]�R�S�S�W�P�W�R�]�P�W�R�b�\���M�]�Q���a�R�y�_�a�W� �̂a�W�c�W�j�W�]�U
�S�d�]�Q�b�Y���F�V�W�b���W�]�P�Z�d�Q�R�b��� �̂_�c�W�\ �W�j�W�]�U
�c�R�P�V�]� �̂Z� �̂U�h�\���S�M�P�W�Z�W�c�W�R�b���M�]�Q���P�M�\ �_�d�b���Z�M�]�Q
�d�c�W�Z�W�j�M�c�W� �̂]�Y

�F�V�R���3� �̂M�a�Q���f �W�Z�Z���Z�R�e�R�a�M�U�R���b�V�M�a�R�Q
�b�R�a�e�W�P�R�b���c� �̂��W�\ �_�a� �̂e�R���P� �̂ �̂a�Q�W�]�M�c�W� �̂]�\
�R�S�S�W�P�W�R�]�P�h�\���M�]�Q���d�b�R��� �̂S���a�R�b� �̂d�a�P�R�b�Y

OPDR@TION@L�DXBDLLDNBD

� �

EIN@NBI@L�HD@LTH� ¦ � INTDF RITY

OPTIMIZINF �EUNCS



�M�D�T�R�I�B �� �� �� �� �� �� �� ��

�E�e�k�[�k� �̂e�[�h���R�[�q�e�k�c�p �H�e�c�d�`�p�q �T�A�C

�S�d�[�o�`�_���S�`�o�s�e� �̂`�p���B�l �p�q���S�[�s�e�k�c�p
�ð�� ���� �¼�� �M��
�E�Y���� �� �ã�� ��

�T�A�C

�S�m�[� �̂`���U�q�e�h�e�x�[�q�e�l �k
�M�e�k���� �� ���d�o�p���t �g���[�k�_��
�� �� �§���O� �̂ �̂r�m�[�k� �̂v��

�T�A�C

@�t l ogcol r m�t ehh�j [ g` �ò ^l j j ` k_[ qel kp�al o�j ` qoê p�ek�qdep�[ ò [ À

� �

OPDR@TION@L
DXBDLLDNBD�MDTRIBS



WORLCçBL@SS
T@LDNT
Or o�Svpq̀ j �] l [ pqp�ql mçqè o�a[ ^r hqv�t dl �ò h̀ kqh̀ pphv�mr opr ` �gkl t h̀ _c` �[ k_�mol _r ^` p
t l oh_ç̂ h[ pp�co[ _r [ q̀ p�t dl �p̀ ^r ò �ml peqel kp�[ q�ê l kê �^l j m[ kè p�[ ol r k_�qd` �chl ] ` À



�I �R���f �W�Z�Z���_�a�W� �̂a�W�c�W�j�R���c�V�R���a�R�P�a�d�W�c�\ �R�]�c���M�]�Q���a�R�c�R�]�c�W� �̂]��� �̂S���f � �̂a�Z�Q�y�P�Z�M�b�b���S�M�P�d�Z�c�h���c� �̂��_�a� �̂_�R�Z��� �̂d�a
�d�]�W�e�R�a�b�W�c�W�R�b���c� �̂��c�V�R���]�R�g�c���R�P�V�R�Z� �̂]�Y���G�]�W�e�R�a�b�W�c�W�R�b���f �W�Z�Z���P� �̂]�e�R�h���V� �̂f ���c�V�R�b�R���W�]�Q�W�e�W�Q�d�M�Z�b���V�M�e�R
�_� �̂b�W�c�W� �̂]�R�Q���c�V�R���W�]�b�c�W�c�d�c�W� �̂]���S� �̂a���U�a�R�M�c�R�a���b�d�P�P�R�b�b���M�]�Q���a�R�P� �̂U�]�W�j�R���c�V�R�\ ���S� �̂a���R�g�P�R�Z�Z�R�]�P�R
�M�P�V�W�R�e�R�Q���M�c���c�V�R���V�W�U�V�R�b�c���Z�R�e�R�Z�Y��

�I �R���f �W�Z�Z���_�a�W� �̂a�W�c�W�j�R���c�V�R���a�R�P�a�d�W�c�\ �R�]�c���M�]�Q���a�R�c�R�]�c�W� �̂]��� �̂S���f � �̂a�Z�Q�y�P�Z�M�b�b���b�c�M�S�S�Y���F�V�R�b�R���b�c�M�S�S���M�a�R
�P� �̂Z�Z�M�O� �̂a�M�c�W�e�R���W�]�Q�W�e�W�Q�d�M�Z�b���f �V� �̂��b�d�_�_� �̂a�c���M�a�R�M�b��� �̂S���R�g�_�R�a�c�W�b�R�\���b�c�d�Q�R�]�c���b�d�P�P�R�b�b�\���a�R�b�R�M�a�P�V�\
�M�]�Q��� �̂_�R�a�M�c�W� �̂]�M�Z���R�g�P�R�Z�Z�R�]�P�R�Y���G�]�W�e�R�a�b�W�c�W�R�b���f �W�Z�Z���P� �̂]�e�R�h���V� �̂f ���c�V�R�b�R���W�]�Q�W�e�W�Q�d�M�Z�b���V�M�e�R
�P� �̂]�c�a�W�O�d�c�R�Q���c� �̂��c�V�R���W�]�b�c�W�c�d�c�W� �̂]�m�b���b�d�P�P�R�b�b�Y

Or o�t l oh_ç̂ h[ pp�a[ ^r hqv�t ehh�_` hes` o�k[ qel k[ hhv�ò ^l ckex` _�[ ^[ _` j ê �mol co[ j p
qd[ q�[ ò �ò pml kpes` �ql �qd` �k` ` _p�l a�] r pek` pp�[ k_�ek_r pqovÃ�^l k_r ^q�ò p` [ ô d
qd[ q�pl hs` p�mol ] h̀ j p�^oeqê [ h�al o�Ehl oe_[ Ã�[ k_�_oes` �ekkl s[ qel k�qd[ q�mr pd` p�qd`
pq[ q̀ Ûp�` ^l kl j v�ql �k` t �d` ecdqpÀ�

WORLCçBL@SS�T@LDNT

� �

WORLCçBL@SS�E@BULTY



Or o�Svpq̀ j �t ehh�] ` �[ �ql m�mol _r ^` o�l a�t l oh_ç̂ h[ pp�q[ h̀ kqÀ�I^l kê
^l j m[ kè p�[ ^ol pp�_eaà ò kq�p` ^ql op�t ehh�moel oeqex` �deoekc�l r o�co[ _r [ q̀ pÀ�

�F�V�R���3� �̂M�a�Q���f �W�Z�Z���W�Q�R�]�c�W�S�h���c�V�R���c� �̂_���O�a�M�]�Q�b���M�]�Q���P� �̂\ �_�M�]�W�R�b���W�]���R�M�P�V���b�R�P�c� �̂a���M�]�Q���c�V�R���c�M�a�U�R�c
�\ �M�a�Y�R�c��� �̂S���c�V�R�b�R���R�\ �_�Z� �̂h�R�a�b�Y���F�V�R���E�h�b�c�R�\ ���f �W�Z�Z���Z�M�d�]�P�V���W�]�]� �̂e�M�c�W�e�R���W�]�W�c�W�M�c�W�e�R�b���c�V�M�c
�_�a� �̂\ � �̂c�R���]�R�f ��� �̂a���R�]�V�M�]�P�R���R�g�W�b�c�W�]�U���a�R�Z�M�c�W� �̂]�b�V�W�_�b���O�R�c�f �R�R�]���c�V�R�b�R���W�P� �̂]�W�P���P� �̂\ �_�M�]�W�R�b
�M�]�Q��� �̂d�a���d�]�W�e�R�a�b�W�c�W�R�b�Y

�I �R���f �W�Z�Z���c�a�M�P�Y���V� �̂f ��� �̂d�a���E�h�b�c�R�\ ���W�b���\ �R�R�c�W�]�U���7�Z� �̂a�W�Q�M�m�b���f � �̂a�Y�S� �̂a�P�R���]�R�R�Q�b���O�h���Q�R�e�R�Z� �̂_�W�]�U
�M���]�R�f ���Q�M�b�V�O� �̂M�a�Q���c�V�M�c���P� �̂\ �_�M�a�R�b���Q�R�U�a�R�R�b���M�f �M�a�Q�R�Q���c� �̂��f � �̂a�Y�S� �̂a�P�R���Q�R�\ �M�]�Q�Y

�I �R���f �W�Z�Z���_�M�a�c�]�R�a���f �W�c�V���c�V�R���O�d�b�W�]�R�b�b���P� �̂\ �\ �d�]�W�c�h���c� �̂��\ �R�M�b�d�a�R���c�V�R���a�R�_�d�c�M�c�W� �̂]��� �̂S��� �̂d�a
�U�a�M�Q�d�M�c�R�b���M�P�P� �̂a�Q�W�]�U���c� �̂��c� �̂_���7�Z� �̂a�W�Q�M���R�\ �_�Z� �̂h�R�a�b�Y

�A�d�a���P�d�a�a�W�P�d�Z�d�\ ���f �W�Z�Z���O�R���W�]�]� �̂e�M�c�W�e�R���M�]�Q���M�Q�M�_�c�W�e�R���c� �̂��M�Z�W�U�]���f �W�c�V���R�\ �_�Z� �̂h�R�a���]�R�R�Q�b�Y
�G�]�W�e�R�a�b�W�c�W�R�b���f �W�Z�Z���Q�R�e�R�Z� �̂_���M���_�Z�M�]���S� �̂a���c�V�R���M�P�c�W�e�R���R�]�U�M�U�R�\ �R�]�c��� �̂S���W�]�Q�d�b�c�a�h���M�Q�e�W�b� �̂a�h
�P� �̂d�]�P�W�Z�b���S� �̂a���Q�R�U�a�R�R���_�a� �̂U�a�M�\ �b�Y��

WORLCçBL@SS�F R@CU@TDS

WORLCçBL@SS�T@LDNT

� �



�M�D�T�R�I�B �� �� �� �� �� �� �� ��

�E�[� �̂r�h�q�v���@�t �[�o�_�p �� �� �T�A�C�·

�N�[�q�e�l �k�[�h���@� �̂[�_�`�j �v���M�`�j �]�`�o�p ���� �� ��

»Td` �Al [ o_�t ehh�` s[ hr [ q̀ �_[ q[ �pl r ô ` p�[ k_�_` q̀ oj ek` �[ �cl [ h�al o�qdep�j ` qoê À

� �

WORLCçBL@SS�T@LDNT
MDTRIBS



INNOV@TIVD�RDSD@RBH
¦ �DBONOMIB
CDVDLOPMDNT
Or o�Svpq̀ j �^l k_r ^qp�ekkl s[ qes` �ò p̀ [ ô d�qd[ q�q[ ^gh̀ p
^or ^e[ hÃ�heà ç[ hq̀ oekc�^d[ hh̀ kc` pÃ�qo[ kpal oj p�^l j j r keqè pÃ
[ k_�p̀ os` p�[ p�[ k�` ^l kl j ê �_oes` o�al o�l r o�pq[ q̀ À



Or o�ò p` [ ô d�t ehh�^l kqekr ` �ql �] ` �k[ qel k[ hhv�ò ^l ckex` _�[ k_�[ __ò pp�g` vÃ�heà ç
^d[ kcekc�mol ] h̀ j pÀ��

�I �R���f �W�Z�Z���P� �̂]�b�W�b�c�R�]�c�Z�h���\ �R�M�b�d�a�R���c�V�R���R�P� �̂]� �̂\ �W�P���W�\ �_�M�P�c��� �̂S���a�R�b�R�M�a�P�V���M�c��� �̂d�a���d�]�W�e�R�a�b�W�c�W�R�b���M�]�Q���d�b�R
�c�V�W�b���c� �̂��Q�R�\ � �̂]�b�c�a�M�c�R���c�V�R���R�P� �̂]� �̂\ �W�P���W�\ �_�M�P�c��� �̂S���c�V�R���E�h�b�c�R�\ �Y

�I �R���f �W�Z�Z���W�Q�R�]�c�W�S�h���c�V�R���c� �̂_���a�R�b�R�M�a�P�V���M�a�R�M�b���S� �̂a���c�V�R���E�h�b�c�R�\ �\���f �V�W�P�V���M�Z�b� �̂��W�]�P�Z�d�Q�R�b���c�V�R���d�]�W�e�R�a�b�W�c�h
�M�a�R�M�b��� �̂S���R�g�_�R�a�c�W�b�R�Y

�I �R���f �W�Z�Z���O�R���a�R�P� �̂U�]�W�j�R�Q���]�M�c�W� �̂]�M�Z�Z�h���S� �̂a��� �̂d�a���a�R�b�R�M�a�P�V���_�a� �̂Q�d�P�c�W�e�W�c�h�Y���I �R���f �W�Z�Z���W�]�P�a�R�M�b�R��� �̂d�a
�]�M�c�W� �̂]�M�Z���a�M�]�Y�W�]�U���S� �̂a���a�R�b�R�M�a�P�V���R�g�_�R�]�Q�W�c�d�a�R�b�Y

INNOV@TIVD�RDSD@RBH�¦
DBONOMIB�CDVDLOPMDNT

LD@CDRS� IN �RDSD@RBH

� �



Or o�ò p` [ ô d�t ehh�qo[ kph[ q̀ �ekql �` ^l kl j ê �_` s` hl mj ` kq�[ _s[ k^ekc�Ehl oe_[ Ûp�` ^l kl j vÀ
Bl j j ` ô e[ hexekc�ò p` [ ô d�[ k_�_` s` hl mekc�k` t �^l j m[ kè p�t ehh�] ` �[ �moel oeqvÀ�

�3�d�b�W�]�R�b�b���M�]�Q���W�]�Q�d�b�c�a�h���f �W�Z�Z���a�R�Z�h��� �̂]���d�]�W�e�R�a�b�W�c�W�R�b���c� �̂��b� �̂Z�e�R���_�a� �̂O�Z�R�\ �b���f �W�c�V���\ � �̂Q�R�a�]���b� �̂Z�d�c�W� �̂]�b�Y
�I �R���f �W�Z�Z���R�g�_�Z� �̂a�R���M���b�c�M�c�R�f �W�Q�R���\ � �̂Q�R�Z���S� �̂a���S�M�P�W�Z�W�c�M�c�W�]�U���a�R�b�R�M�a�P�V���P� �̂Z�Z�M�O� �̂a�M�c�W� �̂]���O�R�c�f �R�R�]��� �̂d�a
�E�h�b�c�R�\ ���M�]�Q���O�d�b�W�]�R�b�b���M�]�Q���W�]�Q�d�b�c�a�h���c�V�a� �̂d�U�V� �̂d�c���c�V�R���b�c�M�c�R�Y

�A�d�a���a�R�b�R�M�a�P�V���f �W�Z�Z���Z�R�M�Q���c� �̂��W�]�P�a�R�M�b�R�Q���X� �̂O�b�\���_�a� �̂Q�d�P�c�b���U� �̂W�]�U���c� �̂��\ �M�a�Y�R�c�\���M�]�Q���a�R�e�R�]�d�R���S� �̂a���7�Z� �̂a�W�Q�M�Y

�G�]�W�e�R�a�b�W�c�W�R�b���f �W�Z�Z���P� �̂Z�Z�M�O� �̂a�M�c�R���c� �̂��Q�R�e�R�Z� �̂_���O�R�b�c���_�a�M�P�c�W�P�R�b���M�a� �̂d�]�Q���a�R�b�R�M�a�P�V���P� �̂\ �\ �R�a�P�W�M�Z�W�j�M�c�W� �̂]
�S� �̂a���c�V�R���E�h�b�c�R�\ �Y

� �

INNOV@TION�TR@NSEORMINF �ELORIC@ÛS�DBONOMY
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Ml _eaè _Â�« �l a�k` t �ETIB�pqr _` kqp�` kq̀ oekc�ek�a[ hh�t dl �ò ^` es` �[ �P` hh�co[ kq
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